
Ibagué, 17 de abril de 2023 

 

Doctor 

ALEXANDER MONTEALEGRE RAMÍREZ 
Subdirector (e) Centro Industria y Construcción   
SENA Regional Tolima 

Ibagué 

 

 

Asunto: Solicitud de prórroga Proyecto Nutri Lil SAS  

 

De la manera más atenta, me permito solicitarle me sea autorizada la solicitud de prórroga 

por 4 meses, para el cumplimiento del contrato de la empresa NUTRI LIL SAS proyecto 

financiado con recursos del fondo emprender CONTRATO DE COOPERACIÓN 

EMPRESARIAL No 1214 DERIVADO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SENA-

UDCO1.PCCNTR.2564825 DE 2021 CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD 

DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS - SENA NACIONAL DE APRENDIZAJE 

SENA Y MARTHA LILIANA RAMOS ZAMBRANO cuyo ID es: 79799 dedicada al 

Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos y artículos 

de tocador Por lo tanto, se anexan los siguientes documentos: 

1- Carta de la solicitud- Requisito Obligatorio 
2- Aval de la Unidad de emprendimiento firmada por el subdirector del Centro- 

Requisito Obligatorio 
3- Diagnostico o estado actual de los indicadores de gestión 
4- Informe del Centro de desarrollo empresarial SBDC, sobre el estado de la 

empresa. 

 

Por anticipado agradezco su amable atención 

 

 

 

MARTHA LILIANA RAMOS ZAMBRANO 

C.C. 36.069.722 

No. De contrato: 1214 

Id del proyecto: 79799 

Convocatoria Nacional 77 Fondo Emprender 



Ibagué, 17 de abril de 2023 
 
 
 

 
Doctor 
Oscar Fernando Castellanos Domínguez 
Gerencia del proyecto 
Universidad Nacional de Colombia - Gerencia del Fondo Emprender - SENA 
 
 
 

ASUNTO: Solicitud de prórroga CONTRATO DE COOPERACIÓN 

EMPRESARIAL No 1214 DERIVADO DEL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO SENA-UDCO1.PCCNTR.2564825 DE 2021 
CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE 
DE CALDAS - SENA NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y MARTHA 
LILIANA RAMOS ZAMBRANO 

 

Nombre Del Plan De Negocios ID 79799 NUTRI LIL SAS 

Nombre De La Empresa NUTRI LIL SAS 

Nombre De Emprendedor (Es) MARTHA LILIANA RAMOS ZAMBRANO 

Unidad De Emprendimiento SENA Fondo Emprender  

Id O Numero De Plan De Negocio 79799 

No. De Contrato De Cooperación No 1214 

Fecha De Inicio 23 de junio de 2022 

Tiempo De Prorroga Solicitado 4 meses  

Correo Electrónico Actualizado Donde 
Se Recibirá La Minuta 

Lilianaramos360@gmail.com 

 
ANTECEDENTES DE LA SOLICITUD: 
 
El proyecto NUTRI LIL SAS fue beneficiario y aprobado en la convocatoria Cerrada No. 224 

de Fondo Emprender; La empresa se encuentra constituida desde el 7 de junio de 2022 

bajo la Razón Social NUTRI LIL SAS BIC Nit 901601739 cuya actividad económica principal 

es la 4773 Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos y 

artículos de tocador. La empresa se encuentra funcionando en Cra 6 No 33-43 B/ San simón 

parte alta. El 23 de junio de 2022 se da inicio al año de ejecución de la empresa llevando 9 

meses y 25 días de ejecución.  

 

La empresa tiene certificado de existencia y representación legal vigente, RUT actualizado, 

cuenta bancaria de ahorros y el permiso del uso del suelo emitido por la secretaria de 

Planeación Municipal, el cual avala el correcto funcionamiento de la actividad económica 

de la empresa. 

A la fecha la empresa ha generado cuatro (4) empleos dentro de los cuales se encuentra 

por contrato de prestación de servicios el contador de la empresa Diana Carolina Ríos 

Acosta partir del 1 de julio de 2022 con duración de 1 año. Martha Liliana Ramos Zambrano 



con el cargo de gerente con un contrato a término indefinido a partir del 1 de julio de 2022. 

Cesar Mario Poveda Vega en el cargo de técnico de producción con un contrato por nomina 

a termino fijo de cinco meses desde el 1 de julio de 2022 a la fecha el empleado sigue 

laborando. Juan Pablo Escobar Ramos con el cargo de Asesor comercial con un contrato 

a término fijo desde el 1 de enero del 2023 hasta el 7 de julio de 2023. La emprendedora 

ha pagado puntualmente su seguridad social, al igual que los honorarios de la contadora. 

La empresa ha cumplido con las obligaciones laborales en cuanto a los contratos laborales, 

afiliaciones de salud, pensión, ARL, pagos de seguridad social y las planillas de seguridad 

social hasta el mes de marzo de 2023, documentación que soporta la generación de dichos 

empleos los cuales se encuentran en la plataforma fondo emprender. 

La empresa no cuenta a un con el registro sanitario emitido por el INVIMA para poder llevar 
a cabo la producción de su producto y de igual forma e iniciar la comercialización de esta, 
al gestionarse la prórroga por cuatro (4) meses se estima que el proyecto llega a ser 
sostenible dando cumplimiento a los indicadores y metas propuestas.  
 
 
SOLICITUD: 
 
Para dar cumplimiento a los indicadores de gestión y metas, la empresa solicita una 
prórroga de CUATRO (4) MESES.   
 
La proyección del cumplimiento de los indicadores se encuentra los anexos. 
 
ANEXOS: 
 

1- Carta de la solicitud- Requisito Obligatorio 
2- Aval de la Unidad de emprendimiento firmada por el Subdirector del Centro- 

Requisito Obligatorio 
3- Diagnostico o estado actual de los indicadores de gestión 
4- Informe del Centro de desarrollo empresarial SBDC, sobre el estado de la 

empresa. 
 
  

 
 
  
_____________________________ 
MARTHA LILIANA RAMOS ZAMBRANO 

C.C. 36.069.722 

No. De contrato: 1214 

Id del proyecto: 79799 

convocatoria Cerrada No. 224 de Fondo Emprender 



INFORME DE ASESORIA  
 
EMPRESA: NUTRI LIL SAS 
 
NOMBRE DEL PROYECTO: NUTRI LIL SAS 
 ID 79799 
 
FECHA: Ibagué, 13 de abril de 2023 

ELABORADO POR: Diana Carolina Otálora Manchola Orientador Centro de Desarrollo 
empresarial SBDC de la Regional Tolima.    

OBJETIVO: Dar a conocer la situación actual del proyecto NUTRI LIL SAS, con el fin de 
solicitar una prórroga por cuatro (4) meses para dar cumplimiento con los indicadores de 
gestión estipulados en el “CONTRATO DE COOPERACIÓN EMPRESARIAL No 1214 
DERIVADO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SENA-
UDCO1.PCCNTR.2564825 DE 2021 CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD 
DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS - SENA NACIONAL DE APRENDIZAJE 
SENA Y MARTHA LILIANA RAMOS ZAMBRANO” 
 
  
 

1. VISITAS REALIZADAS  

La empresa NUTRI LIL SAS, inicio el proceso de acompañamiento y seguimiento en la 
etapa de puesta en marcha y en la ejecución de recursos desde el día 23 de junio de 
2022 fecha de inicio del proceso e interventoría hasta la fecha para un total de once (11) 
visitas de acompañamiento como se evidencia en el siguiente recuadro:  
 

ACTA No  MES OBJETIVO DE LA REUNION  ORIENTADOR  

14 Junio Inicio Puesta en Marcha  Diana Cifuentes  

15 Julio Seguimiento Puesta en Marcha Diana Cifuentes  

16 Agosto Seguimiento Puesta en Marcha Diana Cifuentes  

17 Septiembre Seguimiento Puesta en Marcha Diana Cifuentes  

18 Octubre Seguimiento Puesta en Marcha Diana Cifuentes  

19 Noviembre Seguimiento Puesta en Marcha Diana Cifuentes  

20 Diciembre Seguimiento Puesta en Marcha Diana Cifuentes  

21 Enero Seguimiento Puesta en Marcha July Benítez 

22 Febrero Seguimiento Puesta en Marcha Carolina Otálora  

23 Marzo Seguimiento Puesta en Marcha Carolina Otálora  

24 Abril Seguimiento Puesta en Marcha Carolina Otálora  

 
En el desarrollo de cada visita se ha realizado apoyo en el área administrativa, 
acompañamiento en el cumplimiento de los indicadores de gestión, seguimiento en los 
compromisos del plan operativo de la plataforma, verificación de estados financieros y 
tributarios. 



 
2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LEGALES, CONTABLES Y TRIBUTARIOS 

Aspectos Administrativos y Legales 

El proyecto NUTRI LIL SAS fue beneficiario y aprobado en la convocatoria Cerrada No. 
224 de Fondo Emprender; La empresa se encuentra constituida desde el 7 de junio de 
2022 bajo la Razón Social NUTRI LIL SAS BIC Nit 901601739 cuya actividad económica 
principal es la 4773 Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, 
cosméticos y artículos de tocador. La empresa se encuentra funcionando en Cra 6 No 33-
43 B/ San simón parte alta. El 23 de junio de 2022 se da inicio al año de ejecución de la 
empresa llevando 9 meses y 25 días de ejecución.  
 
La empresa tiene certificado de existencia y representación legal vigente, RUT 
actualizado, cuenta bancaria de ahorros y el permiso del uso del suelo emitido por la 
secretaria de Planeación Municipal, el cual avala el correcto funcionamiento de la 
actividad económica de la empresa. 

A la fecha la empresa ha generado cuatro (4) empleos dentro de los cuales se encuentra 
por contrato de prestación de servicios el contador de la empresa Diana Carolina Ríos 
Acosta partir del 1 de julio de 2022 con duración de 1 año. Martha Liliana Ramos 
Zambrano con el cargo de gerente con un contrato a término indefinido a partir del 1 de 
julio de 2022. Cesar Mario Poveda Vega en el cargo de técnico de producción con un 
contrato por nomina a termino fijo de cinco meses desde el 1 de julio de 2022 a la fecha el 
empleado sigue laborando. Juan Pablo Escobar Ramos con el cargo de Asesor comercial 
con un contrato a término fijo desde el 1 de enero del 2023 hasta el 7 de julio de 2023. La 
emprendedora ha pagado puntualmente su seguridad social, al igual que los honorarios 
de la contadora. 

La empresa ha cumplido con las obligaciones laborales en cuanto a los contratos 
laborales, afiliaciones de salud, pensión, ARL, pagos de seguridad social y las planillas de 
seguridad social hasta el mes de marzo de 2023, documentación que soporta la 
generación de dichos empleos los cuales se encuentran en la plataforma fondo 
emprender. 

La empresa no cuenta a un con el registro sanitario emitido por el INVIMA para poder 
llevar a cabo la producción de su producto y de igual forma e iniciar la comercialización de 
esta, al gestionarse la prórroga por cuatro (4) meses se estima que el proyecto llega a ser 
sostenible dando cumplimiento a los indicadores y metas propuestas.  
 

Aspectos Contables y Tributarios 

La empresa cuenta con los estados financieros (estado de resultados, estado de 
resultados acumulado y estado de situación financiera) bajo las normas NIFF, extractos y 
conciliaciones bancarias, el libro mayor, libro diario y libro inventario y balances a corte del 
mes de marzo de 2023, los cuales reposan en el archivo de la empresa y actualizada en 
la plataforma fondo emprender.   

Con respecto a las obligaciones tributarias se identifica: 

- Mes 1: certificación tributaria de junio de 2022, certificado de firma electrónica, 
certificado de industria y comercio y declaración réteica. 



- Mes 2: Certificación tributaria del mes de julio de 2022 y reteica. 

- Mes 3: Certificación tributaria del mes de agosto de 2022 

- Mes 4: Certificación tributaria del mes de septiembre de 2022 y reitca. 

- Mes 5: Declaración de Retefuente, Certificado tributario de octubre  de 2022y 
reteica. 

- Mes 6: Certificación tributaria del mes de noviembre de 2022 y declaración de 
retefuente. 

- Mes 7: Certificación tributaria del mes de diciembre de 2022, declaración de 
Retefuente del mes de diciembre 2022 y reteica. 

- Mes 8: Certificado tributario del mes de enero de 2023, pago de retefuente de 
diciembre de 2022, declaración retefuente enero de 2023 y pago de retención 
enero de 2023. 

- Mes 9 Certificación tributaria del mes de febrero de 2023, declaración retención en 
la fuente y declaración reteica. 

- Mes 10: Certificación Tributaria de marzo de 2023 declaración retención en la 
fuente y declaración reteica. 

- Los libros de actas y accionistas se encuentran registrados en la Cámara de 
Comercio Ibagué.  

3. ASPECTOS DEL ÁREA DE PRODUCCIÓN Y COMERCIAL 

PRODUCCIÓN 

De acuerdo con la formulación del plan de negocios, se tiene identificada una meta de 
15.600 unidades, distribuidas así: 6.200 Tratamientos capilar x 250 ml, 6.500 
Tratamientos capilar x 100 ml, 1.800 Tratamientos capilar x 500 ml, 1.100 Tratamientos 
capilar x 1000 ml. 

VENTAS 

De acuerdo con la formulación del plan de negocios, se tiene identificada una meta de $ 
313.862.200  

Referente a estos dos indicadores (producción y comercial) la empresa se encuentra en 
ceros (0) razón principal por la cual se realiza la solicitud de prórroga de 4 meses 
correspondiente a los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 2023. 

CONTEXTO DE LA SITUACIÓN 

La empresaria Martha Liliana Ramos Zambrano, a la fecha no cuenta con registro 
sanitario el cual es emitido por el INVIMA, razón por la cual no ha podido llevar a cabo su 
producción y tampoco generar ventas, la empresaria ya cuenta con las adecuaciones a un 
80% y maquinaria necesaria para la producción como insumos y materias primas, se 
proyecta para la última semana de abril realizar el pago ante el INVIMA para que se le 
programe visita el cual es requisito para la certificación sanitaria, la situación presentada 



es que esta institución tiene represamiento de visitas desde el mes de octubre de 2022 lo 
que traduce a que las visitas se están demorando entre 5 y 6 meses. 

Por lo anterior, se realiza la solicitud de prorroga de 4 meses con el fin de que se pueda 
obtener el registro sanitario para dar inicio a la producción y comercialización del producto 
capilar y así dar cumplimiento a los indicadores de producción y comercial como 
compromiso dentro del contrato. 

EVENTOS DE MERCADO 

Se tiene como compromiso 11 eventos de mercado, entre los cuales se encuentra 
muestra gratis con degustación de la empresa, folletos, página web, publicidad en radio, 
redes sociales, pendones, agendas, lapiceros, botones, tarjetas de presentación y 
participación en feria. A la fecha se evidencia en plataforma 9 eventos para un 
cumplimiento del 82%, los cuales son: 
 

1. muestra gratis con degustación de la empresa 
2. folletos  
3. publicidad en radio 
4. redes sociales 
5. pendones 
6. agendas 
7. lapiceros 
8. botones 
9. tarjetas de presentación 

 
 
Para llegar al 100% y dar cumplimiento a los eventos de mercadeo que están pendientes, 
la emprendedora se compromete con las siguientes actividades: 
 

1.  Página web.   Estar lista en el mes de mayo de 2023 
2.  Participación en feria a finales del mes de abril 

 

4. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTIÓN Y COMPROMISOS CON 
FONADE Y EL FONDO EMPRENDER  

El cumplimiento de indicadores de gestión a la fecha se evidencia a continuación: 

  

Indicador  % de cumplimiento seguimiento 15 
de abril de 2023 

Presupuesto $ 80,000,000.00 Ejecutado: $ 63,074,973.86  

Disponible: $ 16,925,026.14 

 79% Ejecutado  

Empleos  3/4 Empleos 75% Pendientes por 
validar por interventoría el cuarto 
correspondiente al comercial, pero ya 
se encuentra contratado desde el 



mes de enero. 

Mercadeo  9/11   82% evidenciado en 
plataforma.  

Producción  0/15.600   

Ventas  $ 0/ $313.862.200  

Contrapartidas  5/5   100% de cumplimiento 

 
 
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

De acuerdo al acompañamiento y seguimiento realizado a  la empresas NUTRI LIL SAS, 
se observa el buen desempeño por parte de la emprendedora durante la ejecución de su 
proyecto, corresponde a una persona comprometida, responsable, honesta, conocedora 
de la labor que realiza y dedicada tiempo completo a la ejecución de su proyecto para 
garantizar el éxito del mismo, si bien no ha sido posible dar cumplimiento con los 
principales indicadores de ventas y producción debido a la no obtención del registro 
sanitario, la emprendedora ha realizado una importante promoción de su marca la cual ha 
permitido dar a conocer la empresa y su producto, los potenciales clientes han 
manifestado el interés de adquirirlos y ya cuenta con algunas intenciones de compra. 

El registro sanitario ante el INVIMA es fundamental para la producción y comercialización 
de su producto, razón principal para solicitar la prorroga de 4 meses. Igualmente, si bien 
no ha sido posible dar cumplimiento con los indicadores de venta y producción por los 
inconvenientes anteriormente descritos, la empresa ha venido cumpliendo con los demás 
indicadores de manera oportuna.   

Por estos motivos considero pertinente ampliar el plazo para dar cumplimiento con los 
indicadores antes mencionados según proyecciones establecidas. 

 
 
 
 
 
 
DINA CAROLINA OTALORA MANCHOLA 
Orientador 
Centro de Desarrollo Empresarial -SBDC 
SENA – Regional Tolima 



 

ANEXOS 

 

A. DIAGNOSTICO O ESTADO ACTUAL DE LOS INDICADORES DE GESTIÓN 

A continuación, se menciona el cumplimiento de los indicadores a la fecha: 

1. Gestión en la Generación de Empleo:   Compromiso 4 empleos. 

La empresa se encuentra generando los siguientes empleos: 

 

NO. CARGO 
TIPO DE 

CONTRATO 
ESTADO ACTUAL 

1 Gerente 

Contrato a 

término 

indefinido 

Actualmente trabajando a partir del 1 

julio de 2022 

Pendiente Validar por interventoría. 

2 Contador 

Prestación de 

servicio 

Actualmente trabajando a partir del 1 

julio de 2022 

Validado por interventoría. 

3 
Técnico de 
Producción 

Contrato a 

término fijo 

Actualmente trabajando a partir del 1 

julio 2022 

Validado por interventoría. 

4 
 Asesor 
Comercial 

Contrato a 

término fijo 

Actualmente trabajando a partir del 1 
de enero de 2023 
Pendiente por validar por 
interventoría 

 

El indicador tiene un cumplimiento de 75% actualmente (3/4) pendiente la validación de 1 

empleo por interventoría. 

Prestación de servicios 

Contador 

 

La empresa contrató por prestación de servicios a Diana Carolina Ríos Acosta partir del 1 

de julio de 2022 con duración de 1 año. Ha cumplido con aportar el contrato, las afiliaciones 

y pagos a las entidades de seguridad social como independiente y los honorarios de julio a 

marzo de 2023. Este empleo ya se encuentra validado. 

 

Contratos Laborales a término fijo (1 año) 

 

Técnico de Producción 

La empresa vinculó laboralmente al señor Cesar Mario Poveda Vega, a partir del 01 de julio 

de 2022 por 5 meses. Ha cumplido con aportar el contrato, las afiliaciones a las entidades 

de seguridad social y la caja de compensación y al pago de la nómina y seguridad social 

de julio a marzo de 2023, actualmente se encuentra trabajando.  Así mismo se evidencia el 

pago de Cesantías e intereses sobre cesantías de este periodo. Este empleo ya se 

encuentra validado. 



 

Asesor Comercial 

La empresa vinculó laboralmente al señor Juan Pablo Escobar Ramos, a partir del 01 de 

enero de 2023 hasta el 7 de julio de 2023. Ha cumplido con aportar el contrato, las 

afiliaciones a las entidades de seguridad social y la caja de compensación y al pago de la 

nómina y seguridad social de enero a marzo de 2023, actualmente se encuentra trabajando.   

Aún no ha sido incluido en el indicador, dado que no ha cumplido con lo dispuesto en la 

normatividad vigente del Fondo Emprender, respecto a la temporalidad del indicador, el cual 

dispone que se consideraran como empleos cumplidos, aquellos empleos superiores a 

cuatro meses y de los cuales se debe acreditar el pago de la nómina, seguridad social y 

prestaciones sociales a que haya lugar, pues a la fecha, a la fecha se evidencia en 

plataforma el pago de nómina y seguridad social hasta marzo de 2023 

Contratos Laborales a término indefinido 

 

Gerente 

La empresa vinculó laboralmente a la emprendedora MARTHA LILIANA RAMOS 

ZAMBRANO como Gerente, a partir del 1 de julio de 2022 por término indefinido. Ha 

cumplido con aportar el contrato, las afiliaciones a las entidades de seguridad social y la 

caja de compensación con fecha 30 de  marzo de 2023, a la fecha, está evidenciado el 

pago de Cesantías e intereses de cesantías, correspondientes a este  periodo. Este empleo 

ya se encuentra validado. 

 

2.  Gestión en Ventas: Compromiso: $ 313.862.200 

 

La empresa no ha podido llevar a cabo ventas debido a que a un no cuenta con el registro 

sanitario emitido por el INVIMA para su producción y comercialización. 

 

El indicador tiene un cumplimiento del 0% actualmente debido a la situación expuesta. 

 
3. Gestión en Producción: Compromiso: 15.600 

 
La empresa no ha podido llevar a cabo la producción debido a que a un no cuenta con el 

registro sanitario emitido por el INVIMA para su producción y comercialización. 

 
El indicador tiene un cumplimiento del 0% actualmente debido a la situación expuesta. 

 

4. Gestión en la ejecución presupuestal 

El evaluador recomendó $80,000,000.00. A la fecha el emprendedor ha ejecutado recursos 

del fondo emprender por valor de$63,074,973.86, pendientes de ejecutar $16,925,026.14. 

El indicador tiene un cumplimiento del 79% actualmente. 



 

5. Contrapartidas 

El compromiso del emprendedor es realizar cinco (5) contrapartidas.  La emprendedora 

culmino con 5 contrapartidas en su totalidad, indicador se cumple al 100 %.  

6. Gestión de mercadeo  

 

Se tiene como compromiso 11 eventos de mercado, entre los cuales se encuentra muestra 

gratis con degustación de la empresa, folletos, página web, publicidad en radio, redes 

sociales, pendones, agendas, lapiceros, botones, tarjetas de presentación y participación 

en feria. A la fecha se evidencia en plataforma 9 eventos para un cumplimiento del 82%, 

los cuales son: 

 

1. muestra gratis con degustación de la empresa 
2. folletos  
3. publicidad en radio 
4. redes sociales 
5. pendones 
6. agendas 
7. lapiceros 
8. botones 
9. tarjetas de presentación 

 

 

Para llegar al 100% y dar cumplimiento a los eventos de mercadeo que están pendientes, 

la emprendedora se compromete con las siguientes actividades: 

 

1.  Página web.   Estar lista en el mes de mayo de 2023 
2.  Participación en feria a finales del mes de abril 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTIÓN Y COMPROMISOS CON 
ENTERRITORIO Y EL FONDO EMPRENDER 

El cumplimiento de indicadores de gestión a la fecha se evidencia a continuación:  

Indicador  % de cumplimiento seguimiento 17 
de abril de 2023 

Presupuesto $80.000.000 
Ejecutado: $63,074,973.86 
Disponible: $16,925,026.14 
79% Ejecutado  

Empleos  
3/4 Empleos 75% Pendientes por 
validar 1 por interventoría para 
completar los 4. 

Mercadeo  9/11 82% evidenciado en plataforma.  

Producción  0/15.600   

Ventas  $ 0/ $313.862.200 

Contrapartidas  5/5 100% de cumplimiento 

 

B. PROYECCIÓN DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTIÓN Y METAS 

Para dar cumplimiento a los indicadores de gestión comprometidos en el “CONTRATO DE 

COOPERACIÓN EMPRESARIAL No 1214 DERIVADO DEL CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO SENA-UDCO1.PCCNTR.2564825 DE 2021 CELEBRADO 

ENTRE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS - SENA 

NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y MARTHA LILIANA RAMOS ZAMBRANO”, la 

empresa proyecta el cumplimiento del 100% de los indicadores en los cuatro (4) meses 

adicionales, a partir del 24 de junio del presente año: 

1. Gestión en la Generación de Empleo:   Compromiso 4 empleos. 

La empresa se encuentra generando los siguientes empleos: 

 

NO. CARGO 
TIPO DE 

CONTRATO 
ESTADO ACTUAL 

1 Gerente 

Contrato a 

término 

indefinido 

Actualmente trabajando a partir del 1 

julio de 2022 

Pendiente Validar por interventoría. 

2 Contador 

Prestación de 

servicio 

Actualmente trabajando a partir del 1 

julio de 2022 

Validado por interventoría. 

3 
Técnico de 
Producción 

Contrato a 

término fijo 

Actualmente trabajando a partir del 1 

julio 2022 

Validado por interventoría. 

4 
 Asesor 
Comercial 

Contrato a 

término fijo 

Actualmente trabajando a partir del 1 
de enero de 2023 
Pendiente por validar por 
interventoría 

 

 



 

2. Gestión en Ventas y producción 

PRODUCCIÓN 

De acuerdo con la formulación del plan de negocios, se tiene identificada una meta de 

15.600 unidades, distribuidas así: 6.200 Tratamientos capilar x 250 ml, 6.500 Tratamientos 

capilar x 100 ml, 1.800 Tratamientos capilar x 500 ml, 1.100 Tratamientos capilar x 1000 

ml. 

VENTAS: 

De acuerdo con la formulación del plan de negocios, se tiene identificada una meta de $ 

313.862.200  

Referente a estos dos indicadores (producción y comercial) la empresa se encuentra en 

ceros (0) razón principal por la cual se realiza la solicitud de prórroga de 4 meses 

correspondiente a los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 2023 para poder así 

dar cumplimiento a los indicadores. La empresaria ya cuenta con la maquinaria, insumos y 

materias primas para dar inicio a la producción solo se encuentra a la espera del registro 

sanitario, de igual forma ha realizado eventos de promoción de la marca y producto para la 

captación de clientes quienes ya han demostrado interés por el producto. 

Estrategias para dar cumplimiento con las ventas y producción proyectadas  

- Visibilización de la empresa por redes sociales, donde de forma semanal se esta 
generando contenidos. 
 

- Llamadas y envió de muestras a clientes potenciales 
 

- Desarrollar las estrategias de publicidad y promoción pendientes del cumplimiento 
 
 
3. Contrapartidas 

El compromiso del emprendedor es realizar cinco (5) contrapartidas.  La emprendedora ya 

dio cumplimiento a este indicador y se encuentra en un 100%.  

4. Gestión en la ejecución presupuestal 

El evaluador recomendó $80,000,000.00. A la fecha el emprendedor ha ejecutado recursos 

del fondo emprender por valor de$63,074,973.86, pendientes de ejecutar $16,925,026.14. 

El indicador tiene un cumplimiento del 79% actualmente. 

Los recursos faltantes se ejecutarán de la siguiente forma: 

DESCRIPCIÓN  VALOR MESES DE EJECUCIÓN 

Seguro todo riesgo $1.000.000  Mayo 2023 

Publicidad   $ 1.900.000 Mayo 2023 

Dotaciones  $ 720.000 Mayo 2023 



 

Registro de Marca $700.000  Mayo2023 

Insumos 1  $1.050.580  Mayo 2023 

Registro Sanitario $5.600.000 Mayo de 2023 

Nomina Total  $5.954.446 Abril y mayo de 2023 

TOTAL $ 16.925.026  

 

5. Gestión de mercadeo 

 

Se tiene como compromiso 11 eventos de mercado, entre los cuales se encuentra muestra 

gratis con degustación de la empresa, folletos, página web, publicidad en radio, redes 

sociales, pendones, agendas, lapiceros, botones, tarjetas de presentación y participación 

en feria. A la fecha se evidencia en plataforma 9 eventos para un cumplimiento del 82%, 

los cuales son: 

 

10. muestra gratis con degustación de la empresa 
11. folletos  
12. publicidad en radio 
13. redes sociales 
14. pendones 
15. agendas 
16. lapiceros 
17. botones 
18. tarjetas de presentación 

 

 

Para llegar al 100% y dar cumplimiento a los eventos de mercadeo que están pendientes, 

la emprendedora se compromete con las siguientes actividades: 

 

3.  Página web.   Estar lista en el mes de mayo de 2023 
4.  Participación en feria a finales del mes de abril 

 


